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Rekor istihdam, daha secici talep

AB istihdam AB issizlik AB acik pozisyon Mesleki agik bildirimi
%76 %6 % 6

070,1 00,0 02,1 2.017
20-64 yas - 197,7 milyon 15-74 yas is glict 2025 yillik ELA 2025

AB'de 20-64 yas istihdam orani 2025'te %76,1'e yukseldi ve 2009'dan bu yana serinin en ylksek dizeyine ulast.
Buna karsilik 2025 yillik agik pozisyon orani %2,1 oldu; son ¢eyrek bir yil dnceki %2,3'Un altinda kaldi. Bu iki sinyal
birlikte okundugunda pazarin gigli fakat aday segiminin daha hedefli oldugu gorultyor.

Ulke ayrismasi belirgin: Hollanda %83,4 istihdam ve %4,1 yillik agik pozisyon oraniyla éne ¢ikarken Finlandiya %9,7
issizlik ve %1,3 acgik pozisyon oraniyla zayif bir 2025 gegcirdi. Aimanya dusuk issizlik, blyUk 6lgek ve %2,6 acik
pozisyon oraniyla dengeli hedef pazar konumunu korudu.

“Avrupa'da is var” tek basina dogru bir karar climlesi degildir. Dogru
ciimle: acik bulunan meslek, dogrulanmais yeterlilik, isveren dili ve
tilkeye uyarlanmigs CV birlikte oldugunda firsat olusur.

1 - Istihdam tabam giicli 2 . Acik talep secici
Son Eurostat stirimiinde 2024'e gore 0,4 puan AB Q4 orani yillik bazda %2,3'ten %2,1'e geriledi.

artis; 197,7 milyon calisan.

3 - Beceri acig siiriiyor 4 - Egitim riski diisiiriiyor
ELA; saglik, mesleki isler ve makine issizlik diisiik egitimlilerde %10,5, yilksek
operatdrlerinde yapisal aciga isaret ediyor. egitimlilerde %3,6.

Kaynak: Eurostat Ifsi_emp_a, une_rt_a ve jvs_a_r21; ELA Labour shortages and surpluses in Europe 2025.
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2025'In ana resmi

2025 istihdam orani - 20—-64 yas (%)
Hollanda
Estonya
Almanya
irlanda
Finlandiya
AB-27

Belgika

65 70 75 80 85

Eurostat'in yillik serisinde AB istihdam orani %76,1'dir. Malta %83,6 ile ilk sirada, Hollanda %83,4 ile ikinci siradadir.
Bu raporun oncelikli pazarlar icinde Hollanda, Estonya ve Almanya %81'in tGzerindedir.

istihdam orani, bir adayin bireysel is bulma olasiligi degildir. Niifus yapisi, part-time galisma, is giiciine katilm ve (lke ici farkhliklar sonucu
etkiler.

Issizlik Egitim etkisi Gengcler

AB: %6,0 Dusuk egitim: %10,5 2025 yilhk geng issizligi: %15,2
Finlandiya: %9,7 Orta egitim: %4,7 2025 NEET orani: %11,0
Almanya: %3,8 Yiksek egitim: %3,6
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Uc sinyali birlikte okuyun

_ istihdam % issizlik % Acik pozisyon % AVISEN okumasi

Hollanda 3,4 3,9 41 Yiksek istihdam ve gicli agik talebi
Estonya 81,7 7,5 1,6 Yiksek istihdam; kiiglik ve segici pazar
Almanya 81,1 3,8 2,6 Blyik pazar, dusik issizlik

irlanda 80,2 47 1,3 Guglu istihdam; maliyet dengesi 6nemli
Finlandiya 76,3 9,7 1,3 2025'te zayif konjonktir

AB-27 76,1 6,0 2,1 Karsilastirma tabani

Belgika 72,8 6,2 3,8 Yiksek agik; dil/lbdlge ayrimi

Acik pozisyon orani - 2025 yillik (%)

Hollanda: yiiksek istihdam ve agik pozisyon orani guglu bir talep sinyali verir; konut maliyeti ve isverenin dil sarti ayri kontrol edilmelidir. Alimanya:
buyuk pazar, duslk issizlik ve mesleki/teknik agiklarin birlesimiyle dengeli hedeftir. Belgika: ylksek acik oranina ragmen bolgesel dil yapisi
basvuru havuzunu daraltabilir.

Finlandiya: 2025 verileri genis kitleye agresif yonlendirme igin zayiftir; yalniz gercek ilan, rol uyumu ve isveren dili dogrulanmis adaylar
hedeflenmelidir. Estonya: dijital ekonomi firsatlari vardir ancak kiiglik pazar nedeniyle hacim varsayimi yapiimamalidir.

Not: Ug gésterge de 2025 yilliktir; agik pozisyon orani NACE Rev. 2.1 B-T kapsamindadir. Hollanda ve Estonya degerleri gegici/tahmini isaretlidir. Seriler farkli paydalara
sahiptir ve tek puanda birlestirilmemistir.
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SEKTOREL TALEP

e Acik pozisyonlarin yogunlastig1 alanlar

AB agik pozisyon orani - 2025 Q4 (%)

idari ve destek hizmetleri

insaat

Profesyonel, bilimsel ve teknik

Konaklama ve yiyecek hizmetleri

Telekom, programlama ve bilgi hizmetleri

2025 Q4'te AB is ekonomisi iginde en ylksek acik pozisyon oranlari idari ve destek hizmetleri (%3,2), insaat (%2,9),
profesyonel/bilimsel/teknik faaliyetler (%2,4), konaklama ve yiyecek hizmetleri (%2,4) ile telekomunikasyon,
programlama ve bilgi hizmetlerinde (%2,4) goruldu.

1 Saghk ve bakim o  Teknik ve mesleki isler
ELA'ya gore yaklasik 25 milyon galisani olan Meslege 6zel orta dlizey beceriler ve sertifikalar
ekosistemde doktor, hemsire ve bakim calisani mobiliteyi belirleyen baslica unsurlar.

aciklar surayor.

3 Insaat 4 Teknoloji ve bilgi hizmetleri
Q4 acik pozisyon orani %2,9. Elektrik, bakim ve Rev. 2.1'de ilgili Q4 orani %2,4. Teknoloji yigini,
uygulamali teknik yeterlilikler Glkeye gore sektor ve dil eslesmesi birlikte incelenmeli.
dogrulanmali.

Sektorel agik pozisyon orani, belirli bir meslekte ilan sayisi degildir. Ayni sektorde acik ve fazla bulunan meslekler birlikte olabilir.
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Ilan hacminden beceri uyumuna

2.617

~53 milyon

mesleki agik bildirimi mesleki fazlalk bildirimi yaygin agik/fazla mesleklerde galigsan

ELA'nin 2025 raporu, acigin yalniz ilan sayisindan kaynaklanmadigini; demografi, beceri uyumsuzlugu, is kalitesi ve
sinirh hareketliligin birlikte rol oynadigini vurgular. Bir meslek bir tlkede agik, baska bir Ulkede fazla olabilir. Bu nedenle
“Avrupa genelinde acik meslek” ifadesi Ulke dizeyinde dogrulanmadan kullaniimamalidir.

1 Yeterlilik taninmasi

Dizenlenmis mesleklerde resmi tanima sureci is
basvurusundan once kontrol edilmelidir.

3 Is kalitesi
Ucret, vardiya, konut ve yasam maliyeti birlikte ele
alinmalidir.
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Dil
ilanin galigma dili ve miisteri/hasta iletisimi
gereksinimi ayri degerlendiriimelidir.

Cografi mobilite

Ulke ortalamasi sehir ve bélge farklarini
gizleyebilir; isveren lokasyonu belirleyicidir.



Briit ticret tek basina karsilastirma degildir

2025'te saatlik is gucti maliyeti AB'de ortalama 34,9 €, euro alaninda 38,2 € oldu. Ulkeler arasindaki aralik 12 € ile 56,8
€ arasindadir. Hollanda 47,9 € ile Ust gruptadir. Bu gosterge ¢alisanin net maasi degil; tcret ve igverenin Ucret disi
maliyetlerini kapsayan toplam is glici maliyetidir.

2025 deger Nasil yorumlanmali?

AB saatlik is glici maliyeti 34,9€ Net maas degildir; isverenin toplam saatlik maliyetidir.

Hollanda saatlik is glicti maliyeti 479 € Yuksek tcret dlizeyiyle birlikte yiiksek yasam maliyeti
degerlendirilmelidir.

AB Ucret digi maliyet payi %24,8 Isveren maliyetinin vergi/sosyal katki blimiini gésterir.
Ocak 2025 aylik asgari licret EE 886 € - BE 2.070 € - DE 2.161 € - NL Finlandiya'da ulusal yasal asgari ucret yoktur; toplu is
ornekleri 2.193€-IE2.282 € sozlesmeleri belirleyicidir.

Aday biitcesi icin onerilen formiil
Net kullanilabilir gelir = briit maas — gelir vergisi — ¢alisan sosyal
katkilar1 — konut — ulasim — zorunlu sigorta — tasinma/kurulum
giderleri. Is teklifi karsilastirmasinda ilk 9o giinliik nakit ihtiyaci ayrica
hesaplanmalidir.

Bu rapor vergi veya net maas hesabi sunmaz. Vergi ikameti, aile durumu ve belediye/llke kurallari sonucu degistirir.
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12 haftalik kanit odakl basvuru plani

1 1—2, hafta - Konumlandirma D)

Meslek kodu, hedef lilke, galisma dili,
diploma/sertifika taninmasi ve Ucret tabanini

dogrulayin.
3 5—8. hafta - Kontrollii 4
basvuru

Haftada 5 yiksek uyumlu ilan; her bagvuruda
gereklilik—kanit eslestirmesi yapin.

Olciilecek doniisiim hunisi

e ——

Uygun ilan / taranan ilan

Geri donls / basvuru

Milakat / geri donlis

Teklif / milakat

Hedefin ne kadar dar/dogru oldugunu gosterir.

3—4. hafta - Varhklar

Tek situnlu CV, rol odakli bagari érnekleri,
referanslar ve belge klasoéri olusturun.

9—12. hafta - Deney

Geri donus zayifsa yalniz bir degiskeni — CV, rol,
Ulke veya kanal — degistirip sonucu dlgun.

%10'un altiysa hedef rol veya Ulke fazla dardir.

CV ve bagvuru mesajinin ilk elemeden gegisini dlger. 20 nitelikli bagvuruda sifirsa CV/rol uyumu

yeniden incelenir.

Pozisyon anlatimi ve 6n goriisme basarisini dlger. Dustukse dil, tcret ve deneyim anlatimi prova

Son asama rekabet giictinii gosterir.

edilir.

Tekrarlayan kayipta teknik/rol bazli geribildirim
toplanir.

AVISEN yorumu: Is arama hizmetinin basarisi, “bulunan ilan” sayisindan ¢ok uygun ilan orani, geri déniis orani ve
mulakat dontisumuyle dlgtlmelidir. Bu KPI'lar dogrulanmadan bireysel is bulma suresi veya basari ylzdesi vaat

edilmemelidir.
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Kapsam, tamimlar ve sinirlar

Veri dénemi. istihdam, issizlik ve iilke agik pozisyon oranlari yillik 2025; sektérel agik pozisyon oranlari 2025'in
dordiincl ceyregidir. Agik pozisyon tablolarinda NACE Rev. 2.1 siniflamasi kullaniimistir. Rapor Agustos 2026'da,
Eurostat'in yilhk 2025 serileri yayimlandiktan sonra hazirlanmigstir. 2024—2025 istihdam degisimi, veri kesim tarihinde
erisilen son yillik seriyle hesaplanmis; ilk haber biltenindeki 6n deger kullaniimamistir.

istihdam orani. istihdam edilen 20-64 yas niifusun ayni yas grubundaki toplam niifusa oranidir. igsizlik orani. issiz
15—74 yas nufusun is giclne oranidir. Agik pozisyon orani. Agik pozisyonlarin dolu ve agik pozisyon toplamina
oranidir. Bu Ug¢ oran ayni paydada degildir.

ELA bildirimleri. 2.617 acik ve 2.177 fazla sayilari benzersiz ilan adedi degil, Ulkelerin meslek duzeyindeki agik/fazla
bildirimleridir. Sonugclar Ulke, meslek siniflamasi ve veri kapsamina gore degisebilir.

AVISEN yorumlari. Ulke ve aday stratejisi bélimleri resmi verilerden yapilan analitik ¢ikarimlardir; kamu kurumu karari,
is garantisi, vize garantisi, yatinm veya hukuk tavsiyesi degildir.

Kisitlar
1 Zaman uyumsuzlugu o  Ulke kapsamm
Yillik gostergeler ile Q4 gostergeleri ayni dénem Bazi acik pozisyon serilerinde llke kapsam ve
ortalamasini temsil etmez. yéntem notlari farklidir.
3 Ilan kalitesi 4 Bireysel tahmin yok
Agik pozisyon orani Ucret, sponsorlu vize veya Bu rapordan kigisel is bulma olasiligi veya sure
yabanci aday erisimini gdstermez. tahmini ¢ikarilamaz.
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Dogrulanabilir veri izi

Asagidaki baglantilar rapordaki temel iddialarin birincil kaynaklaridir. Veri kesim tarihi 3 Agustos 2026'dir.

01 - Eurostat — Employment rate, 2025 (Ifsi_emp_a)

https://ec.europa.eu/eurostat/fr/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260417-1

02 - Eurostat — Unemployment rate, 2025 (une_rt_a)

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260610-3

03 - Eurostat — Annual job vacancy rates, 2025 (jvs_a_r21)

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/jvs_a_r21/default/table?lang=en

04 - Eurostat — Job vacancy rates by sector, 2025 Q4 (jvs_q_nace2.1)

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-16062026-ap

05 + European Labour Authority — Labour shortages and surpluses in Europe
2025

https://www.ela.europa.eu/en/publications/labour-shortages-and-surpluses-europe-2025

06 - Eurostat — EU hourly labour costs in 2025

https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260331-2

07 - Eurostat — First 2025 minimum wage data

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250410-2

08 - Eurostat — Employment of recent graduates, 2025

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260615-1

09 - Eurostat — Young people neither in employment nor education, 2025

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260528-2

R ——

Rapor 2025 Avrupa istihdam Raporu - Siiriim 1.0
Yayin tarihi Agustos 2026

Veri kesim tarihi 3 Agustos 2026

Web https://avisen.org.tr

Bu rapor ticari tanitim materyali degil, kaynaklar1 belirtilmis bir
arastirma ozetidir. Verilerin sonraki revizyonlar1 icin resmi kaynaklar
esas alinmalidir.
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